
 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 "الملامح الاشتراتيجية " كراشة  

 الجنعية الخيرية لتخفيظ القرآن الكريه بحفر الباطن

 
 :تصميم استشاري 

 يشكض إتذاع انقُى نلاعرشاساخ وانرطىَش 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

        الموجهات   

      الاستراتيجية

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد أن تمت دراسة بيئة الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطن 

 .بجزأيها  (كراسة التشخيص  )في الكراسة الأولى 

 

 " رسم مسار تطويري توجيهي للجمعية " تأتي أهمية 

 يساند العاملين على سلوك أفضل الطرق 

 ..والتركيز على مسارات العمل الاستراتيجية في المنظمة 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 تمهيد
 
 

حتى ننجح في تطبيق 
 الملامح الاستراتيجية

 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

وهي توصيات عامة تساعد على نجاح الملامح الاستراتيجية في تحقيق أهدافها المعنية بتطوير المنظمة  ، في الفترة 

 الاستراتيجية 
 

 
  

 
  

 
 

 
  

 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 أولًا 
 

 

 ةبطاق

 الرؤية

الاستراتيجية 
 

 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة

تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

إلى منظومة الطموحات التي تسعى المنظمة لتحقيقها خلال المدة الاستراتيجية ، ومن ثم 

 .صياغتها فنياً  

 
 :والرؤية الاستراتيجية تعني 

 
 
 

 
 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 : محددات الرؤية الاستراتيجية : أولًا 
 

 : المدة
 خمس سنوات 

 . هـ وحتى إغلاق خطة عام - تبدأ من افتتاح خطة عام 

 
 

 : مستوى المنافست 
 على مستوى المنطقتين الشمالية والشرقية بالمملكة : "النطاق الجغرافي "في إطار 

 جمعيات ومراكز تحفيظ القرآن الكريم : "التخصص الإنتاجي "في إطار 
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 :صياغة الرؤية الاستراتيجية : ثانياً 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 : الاختبار : ثالثاً 
 

 
 

  داخلي 

 نوعي
 
 
 

 كمي

  خارجي 
 

 حفظه 

 متدلقين

 رائدة

 حفظه 

 متدلقين



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 :صياغة الهتاف : رابعاً 

 
 
 

 قرآن يتلى وجيل يتدبر
 

 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 :صياغة الرمز اللفظي : خامساً 

 
 
 

 النور المبيه
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 

 ثانياً
 

 

 ةبطاق

 الرسالة

الاستراتيجية 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد رؤيتها الاستراتيجية 

تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 .إلى تحديد دقيق ومميز لهوية المنظمة ومميزاتها وغاياتها 

 
 :والرسالة الاستراتيجية تعني 

 
 

 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 : محددات الرسالة الاستراتيجية  : أولًا 
 

 : الميزاث التنافسيت 

 
 

  صناعة بيئة محفزة 

  تبني فكر وتطبيقات العمل المؤسسي 

 استهداف جميع فئات المجتمع 

  
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 : صياغات الرسالة الاستراتيجية : ثانياً 
 

 
 جمعيت خيريت

 -حفظبً وتلاوة وتذبراً- تعنى بتعليم القرآن الكريم 

 لجميع فئبث المجتمع في حلقبث ومذارس ومقبرئ

 مه خلال العنبيت ببلمتربي واحتيبجبته وتهيئت البيئت المنتجت والمحفزة له

 لتحقيق الخيريت المنشىدة

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 : الاختبار : ثالثاً 

 
 

جمعيت 
 خيريت

تعنى بتعليم 
القرآن الكريم 

حفظبً وتلاوة - 
 -وتذبراً

لجميع فئبث المجتمع في حلقبث 
  ومذارس ومقبرئ

 
مه خلال العنبيت ببلمتربي واحتيبجبته 

 وتهيئت البيئت المنتجت والمحفزة له

لتحقيق 
الخيريت 
المنشىدة

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 

 ثالثاً
 

 

 ةبطاق

 القيم والثقافات

الاستراتيجية 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد رؤيتها ورسالتها الاستراتيجية 

تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

إلى تحديد دقيق للقيم والثقافات والدوافع الاستراتيجية التي تعين على مزيد من الإنتاجية وإدارة 

 . السلوك الإيجابي للمنظمة والعاملين فيها  

 
 :القيم والثقافات الاستراتيجية تعني 

 

 
 

 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 التطوع التعاون التخفيس الانضباط الإتقان والجودة القينة

 الشرح 

  
 

 

معسز  

 الاختيار

 
    

 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 رابعاً
 

 

 ةبطاق

 القفزات النوعية

الاستراتيجية 
 

 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد رؤيتها ورسالتها وقيمها الاستراتيجية 

تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 .إلى تحديد دقيق لما يمكن أن يحدث المنظمة فيه نقلة نوعية استراتيجية 

 
 :النقلة النوعية الاستراتيجية تعني 

 

 
 

 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

•

•

•

•



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 

 خامساً
 

 

 ةبطاق

السياسات 

الاستراتيجية 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد ملامحها الاستراتيجية

تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 . إلى تحديد دقيق للضوابط والمحددات الاستراتيجية التي تعين على مزيد من تحديد للمسار 

 
 :والسياسات الاستراتيجية تعني 

 

 
 

 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 سادسا

 
 

 

 ةبطاق

 الشراكات

الاستراتيجية 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد ملامحها الاستراتيجية 

تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 إلى تحديد دقيق للجهات ذات العلاقة ليتم بناء شراكات نوعية معها في الفترة الاستراتيجية

 
 :والعلاقات والشراكات الاستراتيجية تعني 

 .التحديد الاستراتيجي المقترح للشركاء والأطراف ذات العلاقة النوعية وحدود علاقة المنظمة بها في الفترة الاستراتيجية  

 

 
 

 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 المبررات الاختيار نوع الجهة

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 
 سابعاً
 

 

 ةبطاق

 مجالات العمل

الاستراتيجية 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد ملامحها الاستراتيجية 

 تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 إلى تحديد دقيق لمجالات العمليات والإنتاج 

 التي ستوجه العمل في المنظمة للفترة الاستراتيجية القادمة 

 
 
 

 :وقد جاءت نتائج ذلك على النحو التالي 
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

  

 

 

 

 : المجالات الرئيصة لإنتاج المنظنة  : أولًا 

 المجال تعليه البنين التعليه النصائي

 النصبة 

 مجال



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : خطوط الإنتاج والفئات الرئيصة للننظنة : ثانياً 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 ثامناً
 

 

 ةبطاق

الأهداف والمؤشرات 

 الاستراتيجية
 
 

 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد ملامحها الاستراتيجية 

 ودراسة التوجهات الاستراتيجية التي أفرزتها الدراسة وتحليلها 

 تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 إلى تحديد دقيق لأهداف المنظمة في المرحلة الاستراتيجية للمنظمة ضمن خارطة متوازنة

 
 الطموحات المقترحة للعمل التطوعي في المحافظة لتحقيقها وقياس أثرها في الفترة الاستراتيجية:وتعني 

 

 :على النحو التالي(الأهداف الاستراتيجية)وقد جاءت 
 
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

  130 

  2200 

  60 

  39 

  39 

  8 

  100% 

 14000 

  2800 

  15 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 

 25 

 200 

  100% 

  100% 

  2 
 

 

 

 10 

  10 

  11 

 100% 

 
 

 18000000 

  6000000 

 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 تاسعاً
 

 

 ةبطاق

المشاريع 

والمبادرات 

 الاستراتيجية
 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 

 وبعد الاطلاع على تشخيص واقع المنظمة وإعداد ملامحها الاستراتيجية 

 ودراسة التوجهات الاستراتيجية التي أفرزتها الدراسة وتحليلها 

 تم عقد مجموعة من ورش العمل أدارت رؤى فريق المنظمة وناقشتها من مختلف المحاور للوصول 

 إلى تحديد دقيق لمشاريع المنظمة في المرحلة الاستراتيجية 

 
 . مشروعات المنظمة ومبادراتها الكبيرة ذات الأثر الاستراتيجي الواضح :  وتعني

 

 :على النحو التالي   (المشاريع الاستراتيجية  )وقد جاءت 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

  



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 عاشراً
 

 

 ةبطاق

الهيكلة 

 الاستراتيجية

الرسم الشجري المتكامل الدال على المسميات الوظيفية في المنظمة ومستوى التواصل والمرجعيات بينها :وتعني 

 والخادم للاستراتيجية 

 : وقد تم اقتراح الهيكل التنظيمي التالي 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

  

المعهذ
وحذة التخطيط 

والجىدة



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 من 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 :من نحن  

 تُد يشىسج يرخظض فٍ ذقذَى الاعرشاساخ انرأعُغُح وانرطىَشَح 

 نًُظًاخ انًجرًغ انًذٍَ وانًشاسَغ انرطىػُح
 :رؤيتنا 

 َطًخ لأٌ َكىٌ أفضم انًشاكض انًرخظظح فٍ ذقذَى الاعرشاساخ انرأعُغُح وانرطىَشَح

 نًُظًاخ انًجرًغ انًذٍَ وانًشاسَغ انرطىػُح ػهً يغرىي انخهُج انؼشتٍ
:رسالتنا 

 يٍ خلال خثشذُا انًرخظظح ويىاكثرُا نهًغرجذ فٍ انغادح انرطىَشَح وانؼًم انرىاطهٍ يغ ششكائُا 

 َغؼذ يشكضَا ترقذَى خذياذه الاعرشاسَح انرخظظُح 

 فٍ يجال انرُظُى وانرخطُط وانرظًُى وانرطىَش نًُظًاخ انًجرًغ انًذٍَ وانًشاسَغ انرطىػُح

 نُظم وإَاهى نرذقُق سضا وطًىح انًغرفُذٍَ
 :شعارنا 

 يرخظظىٌ فٍ ذطىَش انؼًم انرطىػٍ
 

 



 

 

 

 

 

مشروع التطوير الاستراتيجي لجمعيت  

 1436- تحفيظ القرآن الكريم بحفر الباطه 

 : فريقنا

  ًَرهك فشَقُا يجًىػح يٍ انجذاساخ انرخظظُح وانخثشاخ انرشاكًُح وانرٍ ذى جًؼها يٍ خلال انًًاسعح انًثاششج و ذقذَى الاعرشاساخ

 انرطىَشَح انًرجذدج  نًُظًاخ انًجرًغ انًذٍَ ويشاسَغ انؼًم انرطىػٍ

  ذقذَى انخذياخ الاعرشاسَح وذطىَش انؼًم انرطىػٍ هى الاهرًاو الأول نفشَقُا ، فهى َقذيىَه سعانح ونُظ وظُفح 
 : أسلوبنا

  َذشص دائًا ػهً إكغاب ششكائُا انًهاساخ انلاصيح يٍ خلال ششاكح دقُقُح ورنك نلاعرًشاس  فٍ انقُاو تأدواسهى انرطىَشَح داخم يؤعغاذهى. 
 :خدماتنا 

   ٌتُاء الأَظًح وانهىائخ انرُظًُُح     انثذىز وانذساعاخ انرطىَشَح  |  ذظًُى انًشاسَغ انًُىرجُح  |      إداسج انرخطُط الاعرشاذُجٍ وانرُفُز

 ذظًُى الادرُاج وانخطط انرذسَثُح|  تُاء وذذكُى انًؼاَُش  |  

   انرُغُق يغ انجايؼاخ وانًُخ انذساعُح    | انرذسَة انرشتىٌ | الإششاف ػهً انًذاسط وانثشايج انرؼهًُُح 


